






















Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
12 

 

1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

a. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȺɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 8 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 119019, Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɱɢɫɬɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ 45/1, ɫɬɪ. 1, ɷɬɚɠ 3, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ I, 

ɤɨɦɧɚɬɚ 32. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» (ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɨɮɢɫɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ 817450000/817451500, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 99.99%), ɚ ɬɚɤɠɟ ȺɈ «Ʌɢɛɪɚ ɏɨɥɞɢɧɝɫ» 
(ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ 1500/817451500, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,0000018%). Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» (100%), 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ.  

b. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɢɥɢ 
ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɧ 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
13 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɭɫɢɥɢɥɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɋ ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ / ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. 

11 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɣ ɢ ɧɟɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɚɦ 
ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 
ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɪɹɞ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; - 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɟɪ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɬɢɤɨɜɢɞɧɵɯ ɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɨɫɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ COVID-19 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.   

2. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

a. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ «ɆɋɎɈ») ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
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b. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

c. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; ɪɭɛɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɵɫɹɱɢ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

d. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

e. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ. ȼ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
15 

 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɟ. ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Оɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɝɭɞɜɢɥɚ). Гɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸщɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɚɫɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
16 

 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ – Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɞɚɜɚɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
11 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɧɢɡɢɥɚ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɄ ɀȻɂ№9» ɫ 45,03% ɞɨ 32,02%, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «ɄɄ ɀȻɂ №9» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɟ 50%, ɨɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ȺɈ «ɄɄ ɀȻɂ №9», ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȺɈ «ɄɄ 
ɀȻɂ №9» ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȺɈ «ɄɄ 
ɀȻɂ №9», ɱɬɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɄɄ ɀȻɂ №9» ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚ 106 146 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɄɄ ɀȻɂ №9» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 572 826 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ.  

f. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

i. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

 ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɛɨɬ ɭ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 9 939 197 6 670 9 945 867 

Ɂɚɩɚɫɵ 15 825 846 359 851 16 185 697 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 3 834 605 (763 682) 3 070 923 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 14 240 099 (403 050) 13 837 049 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 357 612 (100 762) 4 256 850 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
17 

 

 Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 902 845 106 651 1 009 496 

    

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

 Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 2020 
ɝɨɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (7 337 865) (503 812) (7 841 677) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (523 628) 100 762 (422 866) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 340 914 (403 050) 1 937 864 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: 

  

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ    

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 864 542   (503 812) 2 360 730  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
   

-   

   

(938) 

   

(938) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3 258 910   (504 750) 2 754 160  

    

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  (719 222) 163 579   (555 643) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

89 076  763 614  852 690  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

542 059  106 720  648 779  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
18 

 

  

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

3 170 823  529 163  3 699 986  

     

 
 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  (136 400)  (530 101)  (666 501) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

- 938 938 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 (5 613 458)  (529 163)  (6 142 621) 

ii. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

- Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 37: ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳё ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ Ⱥɤɬɢɜɚɦ ɢ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɞɧɨɣ ɋɞɟɥɤɢ 
(ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12): ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɭɠɚɸɬ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɜɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ-

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ «ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳё ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
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iii. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɜɫɬɭɩɹɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 

- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 8), ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ; 

- ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- ɍɫɬɭɩɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19 ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 30 ɢɸɧɹ 2021 
(ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16); 

- ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1, 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ;  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16) «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ»), ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ; 

- ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS 3), ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ; 

- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 2 ɩɨ ɆɋɎɈ), 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ; 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8), ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ; 

- ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ - ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɡɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16, ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ 
ɆɋɎɈ 3, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
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3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

a. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

i. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

 ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɥɸɫ 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 

 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ii. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
21 

 

iii. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

iv. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ: 

(a) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

(b) ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɢ 

(c) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɟ 50%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɦ ɤ ɧɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

v. ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
22 

 

vi. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ⱦɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

vii. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

viii. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ: 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ  

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɚɤɬɢɜɵ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
23 

 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɨɤɨɣ.  

b. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ) 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
24 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 
ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

c. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

i. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 

 ɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ii. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

iii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 
ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
25 

 

ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

iv. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ). 

ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ȾȾɍ, ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɝɚɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
26 

 

 ɡɚёɦɳɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɍɪɨɜɟɧɶ ɈɄɍ 2021 ɍɪɨɜɟɧɶ ɈɄɍ 2020 

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 4% 2% 

ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  4 % 2% 

ɨɬ 180 ɞɨ 365 ɞɧɟɣ  21% 6% 

ɨɬ 365 ɞɧɟɣ  34% 34% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD). Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

v. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
27 

 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

vi. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

vii. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

d. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

i. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 

ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

iii. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
28 

 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5 – 45 ɥɟɬ; 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ     2 – 15 ɥɟɬ; 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ                                 3 – 12 ɥɟɬ; 

 ɉɪɨɱɟɟ                                       3 – 5 ɥɟɬ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

iv. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɦɟɧɚ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

e. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɢɛɨ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5 – 45 ɥɟɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɆɋɎɈ. 

Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
29 

 

f. Ⱥɪɟɧɞɚ 

i. Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

(a) ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ; 

(b) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ; ɢ 

(c) Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɚɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɛɵɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɚ ɧɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

ii. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɢ 

 ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ 

ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ («ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25). ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
30 

 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɫɭɦɦɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɰɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ; 

 ɥɸɛɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɱɬɨ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ. 

 

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ: 

 ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ; 

 ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɢ 

 ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɰɟɧɟɧ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

iii. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ), ɨɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ) ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ: 
 ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɰɟɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ; 

 ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɚɪɟɧɞɵ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ;  

 ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɥɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
31 

 

g. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

i. Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. 

ii. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ      5 ɥɟɬ (2 – 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.); 

 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ                                                                         2 – 5 ɥɟɬ (2 - 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.); 

 ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ                                                                              2 – 6 ɥɟɬ (3 -6 ɥɟɬ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.). 

h. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɦɚɲɢɧɨ-ɦɟɫɬ, ɤɥɚɞɨɜɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɱɟɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɳɟɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ; 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
32 

 

 ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ; 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2-3 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɎɂɎɈ («ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ») ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

i. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɜɵɲɟ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɭɞɜɢɥ) 
ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɝɭɞɜɢɥɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

j. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
33 

 

k. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 2-3 ɝɨɞɚ), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ȾȾɍ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɫɱɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ ɜ ɟɟ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

l. ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɥɚɞɨɜɵɦ, ɦɚɲɢɧɨ-ɦɟɫɬɚɦ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.   

ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɠɢɥɵɦ 
ɩɥɨɳɚɞɹɦ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ:  

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  
 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ 

ɚɪɟɧɞɭ. 

m. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɊɋȻɍ).  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
34 

 

n. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

i. Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ii. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

o. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

p. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɡɚɟɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɬɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ  

ɟɝɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɚёɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɪɚɧɲɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɲɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
35 

 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
 ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ, 

 ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

q. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

i. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

ii. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɪɟɦɢɣ (ɛɨɧɭɫɨɜ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

iii. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

iv. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɭ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

v. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɭ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
36 

 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

vi. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

vii. ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

r. ȼɵɪɭɱɤɚ 

i. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɭɱɲɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɣ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɵɯ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɛɵ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɥɚɬɢɥ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ), 

ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
37 

 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɋɬɚɜɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɚɬɨɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɥɨ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɷɫɤɪɨɭ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 
ɨɫɬɚɬɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɢɥɢ; 

 ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɫɤɪɨɭ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ii. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

iii. ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

s. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
38 

 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 74,2926 ɢ 73,88 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 73.68 ɪɭɛ.  ɢ 72,32 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ʉɭɪɫ ȿɜɪɨ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 84,0695 ɢ 90,68 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 87.19 ɪɭɛ. ɢ 
82,84 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

t. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

u. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ 

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
39 

 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

a. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ. 

b. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
40 

 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɞɟɤɫɵ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. 

c. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

d. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ (ɪɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɤɭɪɫɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɪɵɧɤɭ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

i. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ii. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ 
ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

5. ȼɕȻɕȼȺɘЩȺə ȽɊɍɉɉȺ, ɉɊȿȾɇȺɁɇȺɑȿɇɇȺə ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ №9» 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 32,02% ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ №9» ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ 106 146 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 572 826 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ №9»» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
41 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ - 18 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ - ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 384 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 2 416 354 

Ɂɚɩɚɫɵ 10 686 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 825 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 138 253 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 139 864 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (12 763) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (50 957) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (463 767) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (60 565) 

 2 120 314 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

18 ɦɚɪɬɚ 2021 

ȼɵɪɭɱɤɚ 43 115 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (20 023) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 23 092 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3 005) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 895) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (48 631) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (31 439) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 324 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (30 115) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 303) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ (34 418) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (11 021) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (23 397) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 18 ɦɚɪɬɚ 2021 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (2 120 314) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 106 146 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 1 441 342 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (572 826) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 80 981 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 35 499 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (33 468) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ / (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
42 

 

 

 

ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ» 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɟɬɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɟ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɜɵɛɵɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 

ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ 

ɜɵɝɥɹɞɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ» 1 ɦɚɪɬɚ 2020 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 282 324 

Ɂɚɩɚɫɵ 20 139 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 626 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3 096 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (94) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (11 968) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (80 118) 

 217 005 

 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ

1 ɦɚɪɬɚ 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ 6 262 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (4 680) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 582 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (283) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 605) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 33 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ (273) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (268) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ (274) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (271) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (3) 

  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
43 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɧɟɬɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ: 

6. ɉɊɂɈȻɊȿɌȿɇɂȿ ȾɈɑȿɊɇɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

ɈɈɈ «ɋɨɣɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 7 – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» 

16 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ɋɨɣɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 7 – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 100% ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈɈɈ «ɋɨɣɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 7 – 

ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɨɟ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 1 914 152 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 40 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 090 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 36 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 13 287 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 564 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (330 475) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (264 375) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (11 550) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (878) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 325 891 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
   

-   

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (1 104 000) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 221 891 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2 615 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ / (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ / (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ)  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- 

 1 ɦɚɪɬɚ 2020 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (217 005) 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 562 000 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 2 170 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 347 165 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
44 

 

  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

  

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 1 104 000 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 442 551 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 661 449 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (13 287) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ 429 264 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 661 449 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» 

26 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ 100% ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» ɜɥɚɞɟɥɨ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 2 376 284 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 500 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 28 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 30 750 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 335 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 717 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 31 484 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (461 075) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (67 320) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 114) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 913 589 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ -  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (1 647 493) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 266 096 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
45 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 1 647 493 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 299 732 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 347 761 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (4 335) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ 295 397 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2021 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 181 727 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȺɈ «Ƚɋ-ɎȺɋȺȾ»  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ȾɈɄ-6» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 32,63% ɢ ɛɵɥɚ ɫɩɢɫɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ȾɈɄ-6» ɞɨ 80,987% ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɣ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȺɈ «ȾɈɄ-6» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɈɄ-6» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2021 ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɟɟ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,5%. 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 245 228 
ɲɬ. ɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ȺɈ «ȾɈɄ-6» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80,99%. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «ȾɈɄ-6», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɈ «ȾɈɄ-6» 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ ɞɥɹ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ȺɈ «ȾɈɄ-

6» ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ).  

29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ƚɋ-ɎȺɋȺȾ». ɈɈɈ 
«Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ƚɋ-Ɏɚɫɚɞ», ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɱɟɦ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ȺɈ «Ƚɋ-Ɏɚɫɚɞ» 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 105 085 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 81 385 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 87 738 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 549 

Ɂɚɩɚɫɵ 5 196 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 53 972 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 167 907 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 083 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 248 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
46 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (10 315) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (54 791) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (401 038) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 515) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 54 504 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ (10 363) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (60 070) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

(15 287) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  (31 216) 

   ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 60 070 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 30 590 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 29 480 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (167 907) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ (137 317) 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. 

 

ɈȺɈ ɉɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»  

7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ ɉɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 100,00% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɈȺɈ ɉɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
47 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 1 252 509 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 93 872 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 3 006 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (242 163) 

Ɂɚɩɚɫɵ 741 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (45 102) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (10 402) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 053 461 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ - 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ (572 000) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 481 461 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ, ɡɚɤɪɟɩɢɜɲɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɈȺɈ ɉɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ȺɈ «ɆȺɁȾ» 

21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

68,78% ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 16,40% ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 0,28% ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɭ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 52,10% ɚɤɰɢɣ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» - ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 89,57%.  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 572 000 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 572 000 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (3 006) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ 568 994 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
48 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 807 867 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 62 378 

Ɂɚɩɚɫɵ 30 002 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 3 662 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 474 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (114 696) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (220 652) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (45 427) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 523 608 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ (54 717) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ (75 397) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

(108 864) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 284 630 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 75 397 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 1 224 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 74 173 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (474) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ 750 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
49 

 

ȺɈ «ɋɪɟɬɟɧɤɚ 13 - ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» 

19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɪɟɬɟɧɤɚ 13 - ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 100% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ 584 674 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɧɟɬɬɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱёɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 593 215 

Ɂɚɩɚɫɵ 192 254 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 6 916 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 48 291 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (138 782) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (83 248) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (246) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (67) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 618 333 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ - 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ (584 673) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 33 660 

  

 

ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» 

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ 78,10% 
ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80,10%.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 584 673 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 508 096 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 76 577 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (6 916) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ 501 180 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
50 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 2 867 469 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 516 173 

Ɂɚɩɚɫɵ 1 700 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   651 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 19 758 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (842 984) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (214 855) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (367 264) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 980 648 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(394 177) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ (91 747) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

(39 640) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 455 084 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

7. ȼɕɊɍɑɄȺ ɈɌ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 

 2021 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 6 777 920 12 484 761 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 479 780 520 656 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

 5 512 1 316 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 13 883 22 831 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 41 840 10 784 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ - 442 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 86 - 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 311 15 593 

 7 319 332 13 056 383 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 91 747 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ - 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 91 747 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (19 758) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɬɬɨ (19 758) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
51 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɀɄ 
«Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɪɨɟɡɞ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 3, ɀɄ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-2», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɪɨɟɡɞ 2Ȼ ɢ ɀɄ «Ȼɚɥɚɧɫ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ 26.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 67% (ɦ2) ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ:  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

30 142 123 222 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ 57 044 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (1 553 134) (3 678 064) 

 (1 465 948) (3 554 842) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɚɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɧɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
ɞɚɬɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ʉ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ 731 333 

2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ 657 441 

3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2022 ɝɨɞɚ 164 360 

  

  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
52 

 

8. ɋȿȻȿɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɉɊɈȾȺɀ 
 2021 2020 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 230 570 7 245 761 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 359 551 295 271 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 98 268 63 742 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ   90 204 111 033 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ  42 744 30 772 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 37 822 13 600 

ɇɚɥɨɝɢ 26 259 29 065 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  23 364 5 446 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 22 357 25 188 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  11 567 16 418 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 8 561 5 141 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 240 

 4 951 270 7 841 677  

9. ɈȻЩȿɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕȿ ɂ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 2021 2020 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 780 122 639 102 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 87 360 66 773 

ɇɚɥɨɝɢ  45 609 57 340 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  24 811 21 546 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 22 146 50 459 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21 480 73 418 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 19 361 14 691 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 17 040 7 979 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 16 958 8 658 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ  16 912 15 918 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 15 534 34 412 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  10 182 11 237 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 055 654 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 284 1 261 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 126 26 347 

ɍɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 1 496 1 168 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ  - 10 576 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  - 259 

 1 092 476 1 041 798 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
53 

 

10. ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 2021 2020 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 354 911 265 404 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 159 991 184 416 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 66 222 2 362 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 64 053 51 120 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 33 575 63 215 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɞ ɫɞɟɥɤɢ ȾȾɍ 32 668 144 317 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27 843 7 942 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  14 154 11 241 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  6 084 4 979 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  3 434 3 573 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 243 199 

 763 178 738 768 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
54 

 

11. ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ/(ɊȺɋɏɈȾɕ), ɇȿɌɌɈ  
 2021 2020 

   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 487 987 33 660 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 61 966 (1 866) 

Ⱦɨɯɨɞɵ/ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 54 949 (2 021) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ 25 173 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 18 133 (6 470) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ        17 302             938  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ 14 257 (871) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 7 553 347 165 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 5 736 2 308 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  2 921 3 686 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 250 3 033 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 62 6 873 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (500) (3 270) 

(ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) /ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

(1 713) 5 177 

(ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ)/ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

(2 342) 834 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ (2 728) (1 226) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ  (3 573) (2 777) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (7 608) - 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (8 320) 14 255 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ /(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ (11 495) 19 287 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ (12 715) (155) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ (24 668) - 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (30 216) (10 991) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (188 538) (5 421) 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (284 920) - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɬɬɨ - (4 310) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) - 15 028 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ - (20 647) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- 31 997 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ - 211 864 

 116 953 636 080 

   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
55 

 

12. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 2021 2020 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 51 160 188 651 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 83 850 84 929 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 41 815 - 

 176 825 273 580 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

700 828 1 501 060 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɬɬɨ 51 035 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 927 391 354 639 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

- 75 666 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 351 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 3 826  15 063 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 3 088 855 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 13 850 186 

 1 703 369 1 947 469 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (1 526 544) (1 673 889) 

13. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

 ɚ.  ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɋɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%.  

 2021 2020 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 345 288) (43 670) 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 1 482 665 (420 856) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 331 695 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (228 526) 41 660 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 240 546 (422 866) 

 b. ɋɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ: 

 2021 2020 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (897 545) 2 360 730 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 179 509 (472 146) 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɱɟɬɭ 61 037 49 280 

 240 546 (422 866) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
56 

 

c. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

 Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

  
 

 
 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 695 099 81 928 (1 968 653) (1 571 188) (1 273 554) (1 489 260) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 3 - - 9 3 

Ɂɚɩɚɫɵ 523 662 35 257 (1 000 644) (999 973) (476 982) (964 716) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 4 662 - (3 791) (36 321) 871 (36 321) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 794 733 873 168 - - 794 733 873 168 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 36 887 2 062 (2 088 539) (2 880 287) (2 051 652) (2 878 225) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 738 8 812 (5 737) - (4 999) 8 812 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 38 535 229 689 (37 372) - 1 163 229 689 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 2 094 325 1 230 919 (5 104 736) (5 487 768) - - 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ (2 094 325) (1 230 919)   2 094 325 1 230 919 - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - (3 010 411) (4 256 850) (3 010 411) (4 256 850) 

   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
57 

 

d. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2020 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧ
ɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟ
ɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɛɵɬ
ɢɟ 

ɞɨɱɟɪɧ
ɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧ
ɢɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ
ɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧ
ɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟ
ɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢ

ɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧ

ɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

            

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚ
ɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

(467 116) (226 788) - - (795 356) (1 489 260) 572 879 (22 882) 464 797 (799 088)  (1 273 554) 

Ɂɚɩɚɫɵ (1 236 595) 261 404 - - 10 475 (964 716)  483 862 - 408 3 464 (476 982) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

- (36 321) - -  (36 321) 37 192 - - - 871 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

188 876 776 872 (6 688) - (85 892) 873 168 (94 112) 15 180 497 - 794 733 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(1 673 763)  (1 204 492) (32 812) 32 812 31 (2 878 224) 828 387 - (1 815) - (2 051 652) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - 8 598 - - 214 8 812 (13 811) - - - (4 999) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 

124 181 41 660   63 848 229 689 (228 567) - - 41 1 163 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

- (128) - - 131 3 6 - - - 9 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚ) 

(3 064 417) (379 195) (39 500) 32 812 (806 549) (4 256 850) 1 585 836 (7 702) 463 887 (795 583) (3 010 411) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
58 

 

14. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

       

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 13 029 34 278 7 417 7 221 8 189 70 134 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 480 21 164 3 083 2 460 64 698 91 885 

ȼɵɛɵɬɢɹ (61) (376) (4 624) (476) (3 096) (8 633) 

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 13 448 55 066 5 876 9 205 69 791 153 386 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 8 320 27 475 - 33 363 23 719 92 877 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

- 423 911 1 989 103 302 106 625 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɬɬɨ 
- - - - (36 955) (36 955) 

ȼɵɛɵɬɢɹ (148) (593) -  (3 013) (28 562) (32 316) 

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 21 620 82 371 6 787 41 544 131 295 283 617 

 

 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
59 

 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       

       

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (3 398) (11 349) (5 098) (2 437) - (22 282) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (1 936) (12 220) (244) (2 148) - (16 548) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

- 307 3 624 475 - 4 406 

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (5 334) (23 262) (1 718) (4 110) - (34 424) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2 105) (10 548) (801) (3 337) - (16 791) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

10 66 - 1 016 - 1 092 

Cɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (7 429) (33 744) (2 519) (6 431) - (50 123) 

       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 9 631 22 929 2 319 4 784 8 189 47 852 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 8 114 31 804 4 158 5 095 69 791 118 962 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 14 191 48 627 4 268 35 113 131 295 233 494 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
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15. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵ
ɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɉɪɚɜɚ 
ɚɪɟɧɞɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲ
ɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥ
ɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   
   

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 126 243 - 2 416 354 - 2 542 597 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   136 400 - 136 400 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 

-  5 521 060 

- 

5 521 060 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ 595 459  - 1 756 543 2 352 002 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɩɚɫɨɜ 

(ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 
-  (593 215) 

- 
(593 215) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ* ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 
721 702 - 

7 480 599 1 756 543 9 958 844 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 663 572 - - 663 572 

      

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  136 400 (136 400) - - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 

34 791 20 521 2 402 357 1 914 152 4 371 821 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ - - - 1 593 640 1 593 640 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ 

36 955 - - 
- 

36 955 

ȼɵɛɵɬɢɟ (93 618) - (24 668) (84 802) (203 088) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) 

- - (2 416 354) 
- 

(2 416 354) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 699 830 820 493 7 305 534 5 179 533 14 005 390 

      

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
     

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (10 049) - - - (10 049) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2 928) - - - (2 928) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (12 977) - - - (12 977) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (20 570) - - - (20 570) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 452 - - - 452 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (33 095) - - - (33 095) 

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
      

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 116 194 - 2 416 354 - 2 532 548 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 708 725 - 7 480 599 1 756 543 9 945 867 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 666 735 820 493 7 305 534 5 179 533 13 972 295 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɀɄ Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ 1 ɨɱ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ Ɉɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
61 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɀɄ Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ 1 ɨɱ. ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɨ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɞɚɱɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɪɟɬɟɧɤɚ 
13/26» ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨ ɫɦɟɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɀɄ «Ʉ31» («Ʉɪɠɢɠɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, 31»). 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 739 308 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 4 126 953 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94 764 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 
95 938 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 485 292 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2020 

ɝɨɞɭ: 521 972 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7).  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɐɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ; 

 ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɛɵɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 23,04% ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20,04%-20,18% ɜ 2020 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 654 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 7 730 491 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 48, 53 IAS 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ.  

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
62 

 

16. ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 ȼɟɛ-ɫɚɣɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ȼɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɆȺ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 3 786 1 180 20 844 101 25 911 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1 978 - 1 997 357 4 332 

ȼɵɛɵɬɢɹ (550) (1 166) - - (1 716) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - (234) (234) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 5 214 14 22 841 224 28 293 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ      30 522                   25 422                           -        2 100      58 044   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6)                   1 577         1 577   

ȼɵɛɵɬɢɹ 
           (88)     

   

(1 437)    (1 525)   

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 35 648 27 013 22 841 887 86 389 
      

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (1 728) (700) (3 951) (70) (6 449) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (1 527) (469) (10 122) (17) (12 135) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 550 1 166 - - 1 716 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (2 705) (3) (14 073) (87) (16 868) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (7 950) (4 141) (6 415) (705) (19 211) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 88 - - 630 718 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (10 567) (4 144) (20 488) (162) (35 361) 

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
      

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 2 058 480 16 893 31 19 462 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 2 509 11 8 768 137 11 425 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 25 081 22 869 2 353 725 51 028 

17. ȺɄɌɂȼɕ ȼ ɎɈɊɆȿ ɉɊȺȼȺ ɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

  Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 253 700 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 30 097 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 5 026 

ȼɵɛɵɬɢɟ (5 099) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 283 724 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 109 508 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
63 

 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 87 738 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 4 931 

ȼɵɛɵɬɢɟ (9 538) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 476 363 

  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (38 469) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (56 316) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 122 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (94 663) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (76 764) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 3 965  

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (167 462) 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 215 231 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 189 061 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 308 901 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

   

  Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

   

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  223 659 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  30 097 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ  4 857 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  14 106 

ȼɵɛɵɬɢɟ  (4 856) 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  (68 692) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  199 171 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  109 508 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  87 738 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ  4 983 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  18 312 

ȼɵɛɵɬɢɟ  (5 625) 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  (79 586) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  334 501 

   

 2021 2020 

Ɋɚɫɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

120 709 108 269 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 16 773 14 589 

 137 482 122 858 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 25, 29) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
64 

 

Ʉ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  Ⱦɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ 
Ɉɬ 2 ɞɨ 5 

ɥɟɬ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 22 840 42 370 51 724 106 725 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 17 614 44 316 55 301 81 940 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 18 424 56 040 117 655 142 382 

18. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

a. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ȺɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ȺɈ «ɐɂɄ») Ɋɨɫɫɢɹ 25% 25% 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ȺɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ȺɈ «ɐɂɄ») - 362 

ɂɬɨɝɨ - 362 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɟ) 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

2021 2020 

ȺɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ȺɈ «ɐɂɄ») (362) (7 634) 

ȺɈ «ɆȺɁȾ»* - (27 967) 

ɂɬɨɝɨ (362) (35 601) 

*ɞɨ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɦ. ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

 

 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
65 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɈ «ɆȺɁȾ» 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
6,25 ɝɟɤɬɚɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɞɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ:  

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 807 867 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 96 516 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - (335 348) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - (45 427) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 523 608 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 108 864 

   

   

 

2021 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɩɨ 21 

ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ - 12 136 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ - (6 939) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - 5 197 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (974) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (1 466) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ - (171 902) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ - (169 145) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 30 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (465) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ - (169 580) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 35 059 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - (134 521) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - (134 521) 

   

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (27 967) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
66 

 

ȺɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ȺɈ «ɐɂɄ») 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɂɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɂɄ» ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020.   

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 5 422 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 630 6 550 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7 608) (10 087) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (109) (438) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (6 087) 1 447 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 362 

   

   

 2021 2020 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ - - 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (2 123) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (2 081) (28 131) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ (2 081) (30 254) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 159 688 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (191) (1 604) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (2 113) (31 170) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (5 422) 634 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (7 535) (30 536) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ (7 535) (30 536) 

   

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (362) (7 634) 

   

b. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
Ⱦɨ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2%. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 2020 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31 997 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɦ. ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6  

  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
67 

 

19. ɁȺɉȺɋɕ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 17 282 951 14 146 386 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 1 653 867 1 998 614 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 38 629 14 130 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ - 26 567  

 18 975 447 16 185 697 

ȼ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (14 588) (122 884) 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ 2021 ɢ 
2020 ɝɝ. ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɀɄ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ» ɢ ɀɄ «Ȼɚɥɚɧɫ». ȼ 2021 ɜ ɀɄ 
«Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ» 2ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ, ɤɥɚɞɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ, ɜɟɥɨɫɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɬɨɪɨɝɨ, ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɲɤɨɥɵ ɧɚ 650 ɦɟɫɬ. ɀɄ «Ȼɚɥɚɧɫ» 1ɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2021ɝ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɪɟɬɟɧɤɚ 13/26» ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɫɞɚɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɜɟɥɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɀɄ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ».  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ - ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 257 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2020 ɝɨɞɭ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ: 871 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 94 039 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 047 973 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 11 648 688 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
68 

 

20. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

1 210 120 1 303 118 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

1 053 595 158 212 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦɭ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ          604 694  - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ  103 094 224 775 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ 57 044 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

46 697 97 136 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 

30 142 123 222 

ɉɪɨɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 13 672 34 688 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

13 366 147 035 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 056 15 212 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 143 480 2 103 398 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(88 786) (55 474) 

   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

960 314 117 548 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  704 961 748 053 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 285 596 116 774 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

70 216 362 

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 021 087 982 737 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (5 784) (23 220) 

   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

5 164 567 3 086 135 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
(94 570) (78 694) 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
69 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 948 164 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 117 548 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2f)). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (44 500) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 21 280 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ - 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (23 220) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  11 650 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (12) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 49 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 5 749 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (5 784) 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (41 831) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (15 269) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (1 240) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 2 865 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (55 474) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (15 705) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ 520 909 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ (549 557) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 267 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 10 774 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ (88 786) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
70 

 

21. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɚɫɫɟ – ɪɭɛɥɢ 21 - 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ - ɪɭɛɥɢ 75 453 656 311 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  400 620 527 550 

 476 094 1 183 861 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ*              351 138  - 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 

28. 

*Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
Ɂɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 351 138 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ №214-ɎɁ, ɬ.ɤ. 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

22. ɁȺɃɆɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ 

 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ    

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

4,75%- 8,25%  35 765 4 022 953 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 4,50%-14,00% 2 863 4 543 

  38 628 4 027 496 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

0% - 3% 721 030 248 358 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  4,50%-14,00% 495 999 546 978 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 4,7% 11 619 46 740 

  1 228 648 842 076 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ   (12 136) (29 700) 

  1 267 276 4 869 572 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
71 

 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ȺɈ «ɐɂɄ»).  

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 853 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 4 881 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

23. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

a. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ȺɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɜ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 8 ɚɩɪɟɥɹ 

2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ȺɈ 
«Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ.  
Ɍɚɤɠɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɈɈɈ 
«Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ», ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 
2021 ɝɨɞɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» ɤ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɬ 27 ɚɩɪɟɥɹ 2021 

ɝɨɞɚ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 817 451 500 ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ 
«Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɩɨɫɥɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» (ɞɨɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 817450000/817 

451 500) ɢ ȺɈ «Ʌɢɛɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɫ» (ɞɨɥɹ 1500/817 451 500). 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

 ɇɚ 31.12.2021 ɇɚ 31.12.2020  
 Ⱦɨɥɹ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» 817450000/817 

451 500 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
99,99%) 

817 450  100% 817 450 

ȺɈ «Ʌɢɛɪɚ ɯɨɥɞɢɧɝɫ» 1500/817 

451 500 

(ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
0,0000018%) 

1,5 - - 

ȼɫɟɝɨ 100% 817 452 100% 817 450 

b. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
72 

 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɊɋȻɍ). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 582 803 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 636 119 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

24. ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ ɉɈɅɍɑȿɇɇɕȿ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 7 596 686 5 302 889 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 3 000 000 1 500 000 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 50 000 50 000 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 286 172 36 948 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

- 90 480 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 604 100 32 408 

 
11 536 958 7 012 725 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 683 592 4 389 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

133 499 16 586 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 1 479 722 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 149 022 28 647 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

8 587 13 764 

 2 454 422 63 386 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,25% ɢ 9,25% ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ. ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ». 

ȼ ɢɸɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 1820 ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,0% ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.: 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ȼɚɥɚɧɫ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», 88,94% 

ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», 100% ɈȺɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», 99,995% 

ɈɈɈ «ɉɊɈɎɂɇȼȿɋɌ», 78,10% ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 300). 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
73 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.: 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ȼɚɥɚɧɫ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», 
ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ», 98,98% ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», 78,10% ɉȺɈ «ȻɄɋɆ», 99,34% ȺɈ «ɆȺɁȾ» 
(ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 300). 

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɂɚɩɚɫɵ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19, *2f) 9 047 973 11 648 688* 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15) 4 644 545 4 126 954 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ/ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 200, *2f) 

948 164 117 548* 

ɂɬɨɝɨ 14 640 682 15 893 190 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
74 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ȼɚɥɸɬɚ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

Ƚɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 9,5% 2025 60 554 55 804 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 9% - 9,25% 2023-2024 3 091 860 1 521 315 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 0,3% - 13,00% 2022-2024 956 325 181 951 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 0%  2022 196 131 - 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 9,5% 2022-2025 2 763 096 190 874 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ȼ ɪɭɛɥɹɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ* 

10%-12,5% 
2023-2028 6 923 414 5 126 167 

  
  13 991 380 7 076 111 

 

*ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɥɢɦɢɬɚ 51 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10%. ɋɬɚɜɤɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɱɚɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,01% ɞɨ 4%.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɤɪɵɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɥɢɦɢɬɚ 27 335 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɐȻ ɊɎ.   
  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
75 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ: 

 
2021 2020 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 7 076 111 4 018 684 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ    

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ   10 268 867 7 932 433 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (4 488 028) (4 572 677) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɧɟɬɬɨ  5 780 839 3 359 756 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (217 209) (518 207) 

 5 563 630 2 841 549 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 912 905 355 576 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 319 166 110 070 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ  (96 796) - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɄɄɀȻɂ-9 65 056 - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 181 603 - 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ (27 442) (256 483) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɭɩɤɨɣ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ - (13 742) 

ɉɪɨɱɢɟ (2 853) 20 457 

 1 351 639 215 878 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 6 915 269 3 057 427 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  13 991 380 7 076 111 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
76 

 

25. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ* 1 555 229 890 629 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɣ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (IFRS 16) 

29 299 136 073 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɣ (IFRS 16) 230 738 1 168 

 1 815 266 1 027 870 

   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

1 553 134 3 678 064 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ* 919 221 1 006 199 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 843 176 76 577 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɚɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

813 331 956 979 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

163 015 59 380 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 311 714 - 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ, ɩɪɨɱɢɟ 307 674 50 351 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

303 958 - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 331 342 52 517 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 221 541 171 046 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

178 664 - 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  338 045  191 019 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 72 562 6 337 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɣ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (IFRS 16) 

59 921 57 271 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) 

43 590 226 590 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 20 784 10 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɞɚɧɢɣ (IFRS 16) 14 543 4 659 

 6 496 215  6 536 999 

*ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨ ɫɦɟɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɀɄ 
«Ȼɚɥɚɧɫ», 2 ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
77 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ. 

 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳ

ɢɦ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹ

ɳɟɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 

ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 

ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬ
ɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɦ ɨɛɴɟɤɬɭ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ 

ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 

ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

20 714 - 2 585 - - 23 299 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

66 940 - 8 006 850 328* 106 651 1 031 925 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

(184) - (2 585) - - (2 769) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

(45 195) - - - - (45 195) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

2 236 - - - - 2 236 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

44 511 - 8 006 850 328 106 651 1 009 496 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

79 628 88 745 248 112 269 204 544 128 1 229 817 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

(72 159) - - (850 328) (106 651) (1 029 138) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 
(3 438) - (8 006) - - (11 444) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

6 507 - - - - 6 507 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(991) - (59 574) - - (60 565) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ 

54 058 88 745 188 538 269 204 544 128 1 144 673 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 8, 9, 10). ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɧɟɬɬɨ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɀɄ «Ȼɚɥɚɧɫ» 1 ɨɱɟɪɟɞɶ) ɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦ ɀɄ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-1» (ɈɈɈ 
«Ɇɚɥɚɯɢɬ»), ɫɞɚɧɧɵɣ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ,  Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 188 014 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɞɚɦɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 60 098 ɬɵɫ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
78 

 

ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɜɵɛɵɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɢɟɦɤɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ, 

ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ. 

26. ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɉɈ 
ɄȺɌȿȽɈɊɂəɆ  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»: 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ    

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 267 276 - 1 267 276 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 476 094 - 476 094 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 972 286 

- 
2 972 286 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (4 991 113) 

- 
(4 991 113) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (13 991 380) - (13 991 380) 

 (14 266 837)   (14 266 837) 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ    

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 4 869 572 - 4 869 572 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 183 861 - 1 183 861 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 863 411 
- 

1 863 411 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(2 649 565) 
- 

(2 649 565) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
79 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (7 076 111) - (7 076 111) 

 (1 808 832) - (1 808 832) 

27. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 
a. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 267 276 4 869 572 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 476 094 1 183 861 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 972 286 1 863 411 

 4 715 656 7 916 844 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 75 453 656 311 

AAA(RU) 64 082 - 

ruAAA 7 469 - 

BB- 3 898 - 

ruAA+ 3 - 

BBB(RU) 1 - 

Ba2 - 643 069 

ruBBB- - 13 141 

ruA+ - 33 

ruBBB+ - 68 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
80 

 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 400 620 574 290 

BB- 350 420 - 

AAA(RU) 50 200 - 

Baa3 - 500 000 

ruBBB- - 74 290 

ruBBB+ - - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 2 972 286 1 863 411 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ȾȾɍ 87 186 123 222 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2 263 715 1 461 330 

Ƚɪɭɩɩɚ 3 – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 13 366 147 035 

Ƚɪɭɩɩɚ 4 – ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 608 019 131 824 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - - 

ruBBB - - 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ – ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 255 657 4 822 832 

Ƚɪɭɩɩɚ 1 – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 756 795 4 271 311 

Ƚɪɭɩɩɚ 2 – ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 498 862 551 521 

 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ), ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɈɄɍ 

Ȼɪɭɬɬɨ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ȼɪɭɬɬɨ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

 
   

  

Ⱦɨ 90 ɞɧɟɣ 3,92% 1 410 074 11 1 759 164 (1 001) 

Ɉɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 4,29% 34 937 - 45 363 (124) 

Ɉɬ 180 ɞɨ 365 ɞɧɟɣ 20,88% 689 651 1 634 113 20 631 (59) 

Ɉɬ 365 ɞɧɟɣ 
33,81% 983 454 (1 722 910) 93 727 (54 290) 

 
 3 118 116 (88 786) 1 918 885 (55 474) 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ.   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22.  

b. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
81 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ №214-ɎɁ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɯɟɦɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

c. Ɋɢɫɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ  
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɥɸɛɨɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɋɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

 Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 1 496 278 8 250 786 9 747 064 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 91 860 3 000 000 3 091 860 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 866 284 286 172 1 152 456 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ 2 454 422 11 536 958 13 991 380 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 175 847 1 815 266 4 991 113 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

5 630 269 13 352 224 18 982 493 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɋɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

 Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 7 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 111 5 372 734 5 372 845 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 21 315 1 500 000 1 521 315 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 41 960 139 991 181 951 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ 63 386 7 012 725 7 076 111 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 621 695  1 027 870 2 649 565 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
82 

 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

1 685 081 8 040 595 9 725 676 

 

d. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

e. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɪɭɛɥɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ. 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 74,2926 ɢ 73,88 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 73.68 ɪɭɛ.  ɢ 72,32 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ʉɭɪɫ ȿɜɪɨ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 84,0695 ɢ 90,68 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 87.19 ɪɭɛ. ɢ 
82,84 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 337 ɬɵɫ. ȿɜɪɨ ɢ 325 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 220 634 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ - ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

f. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ).  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
83 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
  

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 4 041 268 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 11 619 574 290 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 255 657 781 564 

  1 267 276 5 397 122 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (6 923 414) (5 126 167) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (7 067 966) (1 949 944) 

 (13 991 380)  (7 076 111)  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ) ɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɧɚ 96 865 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

g. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 536 958 7 012 725 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  2 454 422 63 386 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (476 094) (1 183 861) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 13 515 286 5 892 250 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 817 452 817 450 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 13 800 163 13 837 049 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 617 615 14 654 499 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
84 

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, % 92% 40% 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɜɤɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

28.  ɇȿɄɈɇɌɊɈɅɂɊɍɘЩɂȿ ȾɈɅɂ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ» ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
57 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ-Ⱥɞɥɟɪ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 205 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
85 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

 ɆȺɁȾ 

ɉȺɈ 
«ȻɄɋɆ» 

ȺɈ 
«Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨ-

ɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15» 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – 
ɫɩɟɰ-

ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» 

ȺɈ «Ƚɋ-
ɎȺɋȺȾ» 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  0,66% 19,90% 49,14% 0,00% 1,02% 19, 01%  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 839 357 3 039 100 - - 1 010 723 286 431 5 175 611 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 196 825 606 183 9 571 - 9 824 324 1 583 740 12 220 643 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (351 003) (1 324 918) - - (7 527 927) (94 674) (9 298 522) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (112 456) (349 953) (111 214) - (907 636) (325 144) (1 806 403) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 572 723 1 970 412 (101 643) - 2 399 484 1 450 353 6 291 329 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 

3 780 392 140 (49 947) - 24 475 275 712 646 160 

ȼɵɪɭɱɤɚ 124 578 138 768 38 367 43 115 71 401 524 416 753 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) (27 087) (10 561) (710) (34 418) (828 414) (7 048) (908 238) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - - - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ)  (27 087) (10 561) (710) (34 418) (828 414) (7 048) (908 238) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

(2 811) (2 297) (349) (23 398) (74 266) (1 380) (104 501) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

6 594 - - - 5 569 - 12 163 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

(56 134) - - (1 441 342) (120 142) 277 092 (1 340 526) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(49 009) 12 914 2 949 35 499 (501 043) 121 246 (377 444) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ/ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

(81 411) (25 255) - (33 468) - (152 475) (292 609) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

129 933 11 852 - - 521 158 16 705 679 648 

ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

(487) (489) 2 949 2 031 20 115 (14 524) 9 595 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
86 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

 ɆȺɁȾ ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» 

ȺɈ «Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨ-

ɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15» 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ 
ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ  

ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – 

ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  10,43% 19,90% 49,14% 67,98% 6,71%  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 865 040 3 089 406 - 2 446 826 4 565 677 10 966 949 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 105 138 535 103 6 584 261 300 6 610 836 7 518 961 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (402 909) (1 414 828) 9 (505 801) (7 310 842) (9 634 371) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (29 008) (227 718) (107 526) (47 592) (688 179) (1 100 023) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 538 261 1 981 963 (100 933) 2 154 733 3 177 492 7 751 516 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 56 130 394 438 (49 598) 1 464 740 213 314 2 079 024 

ȼɵɪɭɱɤɚ 112 593 12 182 34 156 220 659 18 574 398 164 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 17 544 (3 557) 3 791 77 592 (163 033) (67 663) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - 27 279 219 27 498 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ)  17 544 (3 557) 3 791 104 871 (162 814) (40 165) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 1 981 (708) 1 862 28 481 (10 951) 20 665 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ - - - 15 659 (15) 15 644 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - - 279 858 - 279 858 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (22 419) (18 231) (35) (13 432) (1 118 407) (1 172 524) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ/ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ) 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 255 19 758 - (3 441) (4 069 246)  (4 048 674) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 18 735 - - 11 604 5 200 218 5 230 557 

ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 571 1 527 (35) (5 269) 12 565 9 359 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
87 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɟɡ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȺɈ «ɆȺɁȾ» 

27 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ȺɈ "ɆȺɁȾ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 844 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 
0,235%. 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ 9,99% ɞɨɥɢ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «ɆȺɁȾ», ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 6 604 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ȺɈ "ɆȺɁȾ" ɧɚ 31.12.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,34%.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 56 130 

ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ (2 811) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɩ. ɷɦɢɫɫɢɢ   7 832 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (57 371) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 3 780  
ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» 

27 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ȺɈ "Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 05 ɚɜɝɭɫɬɚ 2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50 406 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɞɨɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɧɢɡɚɥɚɫɶ ɧɚ 4,33%.. 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ 10,03% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
5 959 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ȺɈ "Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ" 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 98,98%.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 213 314 

ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ (74 266) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɩ. 
ɷɦɢɫɫɢɢ   128 983 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (243 556) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 24 475 

 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 1,28% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 3 012 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨɡɞɧɟɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɥɚ 14,28% ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ 39 379 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ȼ 2021 ɝɨɞɭ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
88 

 

 ɄɄ ɀȻɂ 9 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 1 141 144 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 28 481 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 15 659 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (26 671) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɟɣ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 306 529 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 1 465 142  
29. ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ», ɞɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). 

 

 2021 2020 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 80 151 100 928 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 14 505 17 225 

 94 656 118 153 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 2021 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ 18 842 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ - 10 410 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ* (2 650) - 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ* (10 278) (114 530) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ* 2 729 18 310 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 191 988 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (79) (305) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (7 679) (11) 

 

 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
89 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

 2021 2020 

ȼɵɪɭɱɤɚ 48 438 11 258 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (4 697 653) (4 320 618) 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ* 507 061 4 509 879 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ* (259 119) (109 785) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ* (4 063 647) (1 191 005) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ* 250 159 390 113 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 52 157 187 663 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (12 296) (1 800) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (15 278) (12 958) 

(Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ) / ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(221) (34 618) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ / (ɫɩɢɫɚɧɢɟ) 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 30 185 189 875 

(Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ)/ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ - (41 048) 

Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ - (1 217 069) 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - (89 286) 

ɉɪɨɱɢɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟɬɬɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ - (24 404) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ 268 996 1 248 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - 118 267 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
90 

 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

 2021 2020 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ* - (3 757) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ - 2 160 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ  3 757 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (15 485) 1 232 097 

* ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɨɜ. 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 10 087 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 293   
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 756 796 4 286 224 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - (25 000) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 287 298 228 940 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1 030 530 117 910 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (979 886) (479 314) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

813 331- 956 979 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (140 031) (118 775) 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 976 404 1 232 097 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (2 055) (2 055) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
91 

 

30. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȾɈɑȿɊɇɂȿ ɄɈɆɉȺɇɂɂ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021  ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɈɈɈ 
«Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ)* 

Ɋɨɫɫɢɹ 0% 100,00% 

ȺɈ «Ȼɚɥɚɧɫ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 

ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» Ɋɨɫɫɢɹ  98,98% 93,29% 

ȺɈ «Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15» Ɋɨɫɫɢɹ 50,86% 50,86% 

ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

Ɋɨɫɫɢɹ  0% 32,02% 

ɈȺɈ «Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» Ɋɨɫɫɢɹ  100,00% 100,00% 

ȺɈ «ɆȺɁȾ» Ɋɨɫɫɢɹ  99,34% 89,57% 

ȺɈ «ɋɪɟɬɟɧɤɚ 13 – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» Ɋɨɫɫɢɹ  100,00% 100,00% 

ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɧɜɟɫɬ» Ɋɨɫɫɢɹ  100,00% 100,00% 

ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» Ɋɨɫɫɢɹ  80,10% 80,10% 

ɈɈɈ «ɋɨɣɦɨɧɨɜɫɤɢɣ 7 – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 0% 

ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 0% 

ȺɈ «Ƚɋ-ɎȺɋȺȾ» (ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ȾɈɄ-6»)** Ɋɨɫɫɢɹ 80,99% 32,63% 

*21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
100% ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ». ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɚɥɚɯɢɬ» ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

** ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.. 
Ⱦɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ȼɚɥɚɧɫ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», ɈȺɈ 
«Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «ɉɪɨɮɢɧɜɟɫɬ», ɉȺɈ «ȻɄɋɆ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɞɨɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ȼɚɥɚɧɫ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ», 
ɉȺɈ «ȻɄɋɆ», ȺɈ «ɆȺɁȾ». 

31. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 258 844 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
83 541 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.: 83 541 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ.    



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
92 

 

32. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
a. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɜɜɨɞ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɫɩɚɞɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, 

ɪɨɫɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

b. ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɫɩɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25). 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. 

c. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɥɚɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ. Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

 Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɢ ɟɦɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ. 

 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
93 

 

33. ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑȿɌɇɈɃ ȾȺɌɕ 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɟɪɢɢ 
002Ɋ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
4-00611-R-002P. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɨ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɜ ɦɚɟ 2022 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɛɚɧɤɭ ɪɹɞ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɦɚɲɢɧɨ-ɦɟɫɬ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ».   

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ 
«Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ȺɈ «Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15» ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ɇɨɫɢɧɠɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧ-ɀȻɂ-15» ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɦɟɠɞɭ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɢ ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ – ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɫ 51,5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 64,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝ. ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 229 ɦɥɧ. ɪɭɛ..  

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ƚɋ-ɎȺɋȺȾ» (ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ȾɈɄ-6») ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 403 098 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚɣɦɵ, ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɧɶɲɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɥɢɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 6 167 ɦɥɧ. ɪɭɛ.. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 950 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 23,8% ɞɨɥɢ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ 311 218 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «Ʉɭɧɰɟɜɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ № 9» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,51%, ɫɞɟɥɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɟɣ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɟɡ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɤɭɩɚ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ 

ȼ ɦɚɟ - ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ 0,62% ɡɚ 
130 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ 0,04% ɡɚ 440 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
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ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 440 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ȺɈ «ɆȺɁȾ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%. 

ȼ ɦɚɟ – ɢɸɧɟ 2022 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ 0,99% ɡɚ 351 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ 0,02% ɡɚ 159 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɫɞɟɥɤɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 159 ɬɵɫ.ɪɭɛ.. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɤɭɩɚ 
ɚɤɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ȺɈ «Ȼɟɪɟɝɨɜɨɣ-ɫɩɟɰɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100%. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ,  
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ - ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɜɫɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ: ɩɚɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ), ɪɢɬɟɣɥ ɡɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɲɤɨɥɵ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ) ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. 

 


