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АǻǬǰǺǶǸǹǲǶǭ ǯАǲǳЮǿǭǵǰǭ ǵǭǯАǪǰǹǰǴǶǫǶ
АǻǬǰǺǶǸА

ǻȟȈșȚȕȐȒȈȔ ǶǶǶ «ǫȓȈȊșȚȘȖȑ»
ǴȕȍȕȐȍ

Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǶǶǶ «ǫȓȈȊșȚȘȖȑ» (ǶȉȡȍșȚȊȖ)(ǶǫǸǵ 1217700167299) Ȑ ȍȋȖ ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȖȉȡȍșȚȊ (ȌȈȓȍȍ șȖȊȔȍșȚȕȖ – ǫȘțȗȗȈ), șȖșȚȖȧȡȍȑ
Ȑȏ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2022 ȋȖȌȈ,
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ ȌȖȝȖȌȍ,
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗȉ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȝ Ȋ ȒȈȗȐȚȈȓȍ Ȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ
ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ țȒȈȏȈȕȕțȦ ȌȈȚț, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȐȔȍȟȈȕȐȑ Ȓ
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ 2022 ȋȖȌ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȒȘȈȚȒȐȑ ȖȉȏȖȘ ȖșȕȖȊȕȣȝ
ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȑ ȗȘȖȟțȦ ȗȖȧșȕȐȚȍȓȤȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ.
ǷȖ ȕȈȠȍȔț ȔȕȍȕȐȦ, ȗȘȐȓȈȋȈȍȔȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȖȚȘȈȎȈȍȚ
ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖ ȊȖ Ȋșȍȝ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧȝ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ
ǫȘțȗȗȣ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2022 ȋȖȌȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȍȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ Ȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȌȊȐȎȍȕȐȍ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ ȕȈ
țȒȈȏȈȕȕțȦ ȌȈȚț,
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ (ǴǹǼǶ).
ǶșȕȖȊȈȕȐȍ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȔȕȍȕȐȧ

Ǵȣ ȗȘȖȊȍȓȐ ȈțȌȐȚ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ (ǴǹА).
ǵȈȠȈ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȖȗȐșȈȕȈ Ȋ ȘȈȏȌȍȓȍ «ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ
ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ» ȕȈȠȍȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ. Ǵȣ ȧȊȓȧȍȔșȧ
ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ ǫȘțȗȗȍ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǷȘȈȊȐȓȈȔȐ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȈțȌȐȚȖȘȖȊ
Ȑ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑ Ȑ ǲȖȌȍȒșȖȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȥȚȐȒȐ ȈțȌȐȚȖȘȖȊ, ȗȘȐȕȧȚȣȔȐ Ȋ ǸǼ
Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔȐ ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȔț ȒȖȌȍȒșț ȥȚȐȒȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȉțȝȋȈȓȚȍȘȖȊ (ȊȒȓȦȟȈȧ
ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ șȚȈȕȌȈȘȚȣ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ), ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȔț ǹȖȊȍȚȖȔ ȗȖ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔ
șȚȈȕȌȈȘȚȈȔ ȥȚȐȒȐ Ȍȓȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȉțȝȋȈȓȚȍȘȖȊ, Ȑ ȕȈȔȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȣ ȗȘȖȟȐȍ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȐ
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȥȚȐȔȐ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȥȚȐȒȐ. Ǵȣ ȗȖȓȈȋȈȍȔ, ȟȚȖ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ
ȕȈȔȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ
ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ.
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ Ȑ ȓȐȞ, ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȝ ȏȈ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ,
ȏȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ

ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ ǶȉȡȍșȚȊȈ (ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ) ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒț Ȑ
ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ țȒȈȏȈȕȕȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴǹǼǶ Ȑ ȏȈ șȐșȚȍȔț ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȒȖȚȖȘțȦ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ șȟȐȚȈȍȚ
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ Ȍȓȧ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, ȕȍ șȖȌȍȘȎȈȡȍȑ
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ.
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ǷȘȐ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȍșȍȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ
ȏȈ ȖȞȍȕȒț șȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ, ȏȈ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ
Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ șȓțȟȈȧȝ șȊȍȌȍȕȐȑ, ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ,
Ȑ ȏȈ șȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ Ȗ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȏȈ
ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȕȈȔȍȘȍȊȈȍȚșȧ ȓȐȒȊȐȌȐȘȖȊȈȚȤ ǫȘțȗȗț, ȗȘȍȒȘȈȚȐȚȤ ȍȍ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȐȓȐ ȒȖȋȌȈ ț ȕȍȋȖ ȖȚșțȚșȚȊțȍȚ ȒȈȒȈȧ-ȓȐȉȖ ȐȕȈȧ ȘȍȈȓȤȕȈȧ ȈȓȤȚȍȘȕȈȚȐȊȈ, ȒȘȖȔȍ
ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȐ ȐȓȐ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ.
ǳȐȞȈ, ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȍ ȏȈ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȖȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ, ȕȍșțȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ ȕȈȌȏȖȘ ȏȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȖȑ
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ.
ǶȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȈțȌȐȚȖȘȈ ȏȈ ȈțȌȐȚ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ

ǵȈȠȈ ȞȍȓȤ șȖșȚȖȐȚ Ȋ ȗȖȓțȟȍȕȐȐ ȘȈȏțȔȕȖȑ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ Ȋ ȚȖȔ, ȟȚȖ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȕȍ șȖȌȍȘȎȐȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșȒȈȎȍȕȐȑ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ
ȖȠȐȉȖȒ, Ȑ Ȋ ȊȣȗțșȒȍ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȋȖ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ, șȖȌȍȘȎȈȡȍȋȖ ȕȈȠȍ ȔȕȍȕȐȍ. ǸȈȏțȔȕȈȧ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȤ
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȊȣșȖȒțȦ șȚȍȗȍȕȤ țȊȍȘȍȕȕȖșȚȐ, ȕȖ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȋȈȘȈȕȚȐȍȑ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ȈțȌȐȚ,
ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȑ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ, ȊșȍȋȌȈ ȊȣȧȊȓȧȍȚ
șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȗȘȐ Ȑȝ ȕȈȓȐȟȐȐ. ǰșȒȈȎȍȕȐȧ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȔ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ
ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ Ȑ șȟȐȚȈȦȚșȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȔȐ, ȍșȓȐ ȔȖȎȕȖ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȐȚȤ, ȟȚȖ Ȋ
ȖȚȌȍȓȤȕȖșȚȐ ȐȓȐ Ȋ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ ȖȕȐ ȔȖȋțȚ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖȓȤȏȖȊȈȚȍȓȍȑ,
ȗȘȐȕȐȔȈȍȔȣȍ
ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȥȚȖȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ.
Ǫ ȘȈȔȒȈȝ ȈțȌȐȚȈ, ȗȘȖȊȖȌȐȔȖȋȖ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ǴȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȈțȌȐȚȈ,
Ȕȣ ȗȘȐȔȍȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ șțȎȌȍȕȐȍ Ȑ șȖȝȘȈȕȧȍȔ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȑ șȒȍȗȚȐȞȐȏȔ
ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊșȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ. ǲȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, Ȕȣ ȊȣȗȖȓȕȧȍȔ șȓȍȌțȦȡȍȍ:
Ȉ)  ȊȣȧȊȓȧȍȔ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔ ȘȐșȒȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ

ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȊșȓȍȌșȚȊȐȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ ȐȓȐ ȖȠȐȉȖȒ; ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȔ Ȑ ȗȘȖȊȖȌȐȔ
ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ Ȋ ȖȚȊȍȚ ȕȈ ȥȚȐ ȘȐșȒȐ; ȗȖȓțȟȈȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȍ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ,
ȧȊȓȧȦȡȐȍșȧ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ Ȑ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔȐ, ȟȚȖȉȣ șȓțȎȐȚȤ ȖșȕȖȊȈȕȐȍȔ Ȍȓȧ ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ
ȕȈȠȍȋȖ ȔȕȍȕȐȧ.
ǸȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȝ ȌȍȑșȚȊȐȑ
ȊȣȠȍ, ȟȍȔ ȘȐșȒ ȕȍȖȉȕȈȘțȎȍȕȐȧ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐșȒȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖȠȐȉȒȐ, ȚȈȒ ȒȈȒ
ȕȍȌȖȉȘȖșȖȊȍșȚȕȣȍ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȊȒȓȦȟȈȚȤ șȋȖȊȖȘ, ȗȖȌȓȖȋ, țȔȣȠȓȍȕȕȣȑ ȗȘȖȗțșȒ,
ȐșȒȈȎȍȕȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȐȓȐ ȌȍȑșȚȊȐȧ Ȋ ȖȉȝȖȌ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ;

ȉ)  ȗȖȓțȟȈȍȔ ȗȖȕȐȔȈȕȐȍ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȐȔȍȦȡȍȑ ȏȕȈȟȍȕȐȍ Ȍȓȧ ȈțȌȐȚȈ, ș ȞȍȓȤȦ
ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȗȘȖȞȍȌțȘ, șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȔ, ȕȖ ȕȍ ș ȞȍȓȤȦ
ȊȣȘȈȎȍȕȐȧ ȔȕȍȕȐȧ Ȗȉ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ǫȘțȗȗȣ;

Ȋ)  ȖȞȍȕȐȊȈȍȔ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘ ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȖȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ, ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖșȚȤ ȖȞȍȕȖȟȕȣȝ
ȏȕȈȟȍȕȐȑ, ȘȈșșȟȐȚȈȕȕȣȝ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ, Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȋȖ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ;

ȋ)  ȌȍȓȈȍȔ ȊȣȊȖȌ Ȗ ȗȘȈȊȖȔȍȘȕȖșȚȐ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ Ȗ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, Ȉ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊ - ȊȣȊȖȌ Ȗ ȚȖȔ, ȐȔȍȍȚșȧ
ȓȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȈȧ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȊȧȏȐ ș șȖȉȣȚȐȧȔȐ ȐȓȐ țșȓȖȊȐȧȔȐ, Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȒȖȚȖȘȣȝ
ȔȖȋțȚ ȊȖȏȕȐȒȕțȚȤ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ șȖȔȕȍȕȐȧ Ȋ șȗȖșȖȉȕȖșȚȐ ǫȘțȗȗȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ. ǭșȓȐ Ȕȣ ȗȘȐȝȖȌȐȔ Ȓ ȊȣȊȖȌț Ȗ ȕȈȓȐȟȐȐ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȑ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȐ,
Ȕȣ ȌȖȓȎȕȣ ȗȘȐȊȓȍȟȤ ȊȕȐȔȈȕȐȍ Ȋ ȕȈȠȍȔ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȔ ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȐ Ȓ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔț
ȘȈșȒȘȣȚȐȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȐȓȐ, ȍșȓȐ ȚȈȒȖȍ
ȘȈșȒȘȣȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȕȍȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔ, ȔȖȌȐȜȐȞȐȘȖȊȈȚȤ ȕȈȠȍ ȔȕȍȕȐȍ. ǵȈȠȐ
ȊȣȊȖȌȣ ȖșȕȖȊȈȕȣ ȕȈ ȈțȌȐȚȖȘșȒȐȝ ȌȖȒȈȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȝ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ ȌȖ ȌȈȚȣ ȕȈȠȍȋȖ ȈțȌȐȚȖȘșȒȖȋȖ
ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ.
ǶȌȕȈȒȖ ȉțȌțȡȐȍ șȖȉȣȚȐȧ ȐȓȐ țșȓȖȊȐȧ ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ȚȖȔț, ȟȚȖ ǫȘțȗȗȈ țȚȘȈȚȐȚ șȗȖșȖȉȕȖșȚȤ
ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ;

Ȍ)  ȗȘȖȊȖȌȐȔ ȖȞȍȕȒț ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ ȞȍȓȖȔ,
ȍȍ șȚȘțȒȚțȘȣ Ȑ șȖȌȍȘȎȈȕȐȧ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȘȈșȒȘȣȚȐȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȚȖȋȖ, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ ȓȐ
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȓȍȎȈȡȐȍ Ȋ ȍȍ ȖșȕȖȊȍ ȖȗȍȘȈȞȐȐ Ȑ șȖȉȣȚȐȧ ȚȈȒ,
ȟȚȖȉȣ ȉȣȓȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȖ Ȑȝ ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ;
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

12 
 

1. ɈȻЩȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

a. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȺɈ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ 8 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 1995 ɝɨɞɚ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 119019, Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɱɢɫɬɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ 45/1, ɫɬɪ. 1, ɷɬɚɠ 3, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ I, 
ɤɨɦɧɚɬɚ 32. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ» (ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ƚɥɚɜɦɨɫɫɬɪɨɣ» (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ 817450000/817451500, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 99.99%), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ȺɈ «Ʌɢɛɪɚ ɏɨɥɞɢɧɝɫ» (ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ 1500/817451500, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 0,0000018%). Ʉɨɧɟɱɧɵɦ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ (ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɤɨɩɱɭɤ ɋɟɪɝɟɣ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ.  

b. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɨɞɢɥɢ 
ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɚɦɨɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɯ Ⱦɨɧɟɰɤɨɣ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɟɥɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ. ȼ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ 
Ⱦɨɧɟɰɤɚ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɵ, 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɢ, ɦɟɪɵ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  
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ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɲɟɧɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, 
ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɦɟɧɨɣ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɨɤɪɭɝ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɠёɫɬɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɟɥɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ.  

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɟɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɹɜɢɬ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ; 

- ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ - ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɜɫɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ: ɩɚɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɧɚɛɟɪɟɠɧɵɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ), ɪɢɬɟɣɥ ɡɨɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɲɤɨɥɵ, 
ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ) ɢ ɩɪɨɱɟɟ), ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɚɟɬ ɪɹɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ. 

2. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

a. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ «ɆɋɎɈ») ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

b. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

c. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; ɪɭɛɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɵɫɹɱɢ, ɟɫɥɢ 
ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

d. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

e. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

15 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ. ȼ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɟ. ȿɫɥɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Оɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɝɭɞɜɢɥɚ). Гɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸщɢɟ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸщɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɥɸɛɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɩɚɫɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ – Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɞɚɱɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɞɚɜɚɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
11 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ. 

f. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ.  

i. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2022 ɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɦɢɹɦ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

17 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ȺɈ «ɋɨɜɬɪɚɧɫɚɜɬɨ-Ɇɨɫɤɜɚ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 
ɝɨɞɚ: 

 Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 010 411) 85 790 (2 924 621) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 144 673) (393 199) (1 537 872) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(3 725 846) (35 754) (3 761 600)  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

- (139 882) (139 882) 

    

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

 Ʉɚɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 2021 
ɝɨɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (4 951 270) (47 288) (4 998 558) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(1 092 476) (123 296) (1 215 772) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (763 178) (12 097) (775 275) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ 116 953 (246 271) (129 318) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 240 546 85 790 326 336 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 

(656 999) 

 

 (691 417) 

(343 162)  
(343 162) 

(1 000 161) 

  

  (1 034 579) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

18 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɟɦɢɹɦ, 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱёɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ    

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(897 545) (428 952) (1 326 497) 

ɂɬɨɝɨ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (927 660) (428 952) (1 356 612) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 281 314 428 952 710 266 

ii. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

iii. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ» ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ɋɹɞ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9): ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16): ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɳɚɸɬ 
ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

iv. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɇɨɜɵɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ 
ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ, ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

  

Ʉɚɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8 ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɜɵɩɭɳɟɧɚ 
ɜ ɦɚɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ); 

- Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚɦɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- Ⱥɪɟɧɞɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɚ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

- Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɢɸɥɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

a. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

i. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

 ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɥɸɫ 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 

 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

20 
 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ii. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

iii. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

iv. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ: 

(a) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

(b) ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɢ 

(c) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɟ 50%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɦ ɤ ɧɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

v. ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

vi. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ⱦɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

vii. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

viii. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ: 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ  

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɪɚɧɶɲɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɚɤɬɢɜɵ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɟɪɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɨɤɨɣ.  

b. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ƚɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ) 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

23 
 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɚ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 
ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

c. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

i. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 

 ɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɪɨɦɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ii. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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iii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, 
ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨ 
ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

iv. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱёɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ). 

ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ȾȾɍ, ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɝɚɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 

 ɡɚёɦɳɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 

 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ; 

 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɰɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ 
ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɛɟɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɍɪɨɜɟɧɶ ɈɄɍ 2022 ɍɪɨɜɟɧɶ ɈɄɍ 2021 

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2 % 4% 

ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  3 % 4 % 

ɨɬ 180 ɞɨ 365 ɞɧɟɣ  3 % 21% 

ɨɬ 365 ɞɧɟɣ  4% 34% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD). Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

26 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 
ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

v. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

vi. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

vii. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

d. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

i. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

iii. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5 – 45 ɥɟɬ; 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ     2 – 15 ɥɟɬ; 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ                                 3 – 12 ɥɟɬ; 

 ɉɪɨɱɟɟ                                       3 – 5 ɥɟɬ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

iv. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɦɟɧɚ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

e. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɢɛɨ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ: 

  ɩɪɚɜɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ,  

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 

 ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ,  

 ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5 – 83 ɥɟɬ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɆɋɎɈ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

f. Ⱥɪɟɧɞɚ 

i. Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

(a) ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ; 

(b) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ; ɢ 

(c) Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɚɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɛɵɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɚ ɧɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

ii. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɢ 

 ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ («ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ»). 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɨɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25). ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɫɭɦɦɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɰɟɧɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ; 

 ɥɸɛɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɱɬɨ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧ. 

 

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ: 

 ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ; 

 ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɢ 

 ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɰɟɧɟɧ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

iii. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ), ɨɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ) ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɟɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

 ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɰɟɧɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ; 

 ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɚɪɟɧɞɵ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ;  

 ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɥɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

g. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

i. Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. 

ii. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦɢ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ      5 ɥɟɬ (2 – 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.); 

 ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ                                                                         2 – 5 ɥɟɬ (2 - 3 ɝɨɞɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.); 

 ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ                                                                              2 – 6 ɥɟɬ (3 -6 ɥɟɬ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.). 

h. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ, 
ɦɚɲɢɧɨ-ɦɟɫɬ, ɤɥɚɞɨɜɵɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɱɟɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲёɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɳɟɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɲɤɨɥɵ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ; 

 ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɤɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ; 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 2-3 ɝɨɞɚ. Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɎɂɎɈ («ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ – ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ») ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

i. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɜɵɲɟ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɭɞɜɢɥ) 
ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɝɭɞɜɢɥɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

j. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

k. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ 2-3 ɝɨɞɚ), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – 

ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ȾȾɍ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɫɱɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɚ ɜ ɟɟ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɫɤɪɨɭ-ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

l. ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ.  

ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɨɥɹ ɇȾɋ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɋ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ), ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɇȾɋ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

m. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɊɋȻɍ).  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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n. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

i. Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ii. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

o. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

p. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɡɚɟɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɬɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɧɟ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ 
ɟɝɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɡɚёɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɬɪɚɧɲɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɭ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɲɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɚɧɲɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 
 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  
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 ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ, 

 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ, 

 ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

q. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

i. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

ii. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɪɟɦɢɣ (ɛɨɧɭɫɨɜ) 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

iii. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ɫɭɞɟɛɧɨɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

iv. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɭ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɜɜɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

v. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɉɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɭ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  
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vi. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

vii. ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

r. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 

Ɍɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɝɨɪɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɛɵɬɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɝɨɪɨɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

s. ȼɵɪɭɱɤɚ 

i. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ – 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɥɭɱɲɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɣ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɵɯ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɛɵ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɥɚɬɢɥ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ), 
ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɜɨɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɋɬɚɜɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɚɬɨɣ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɚɪɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɥɨ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɨɜ ɷɫɤɪɨɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɷɫɤɪɨɭ ɫɱɟɬɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɷɫɤɪɨɭ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɫɬɚɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ: 

 ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ 
ɨɫɬɚɬɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɢɥɢ; 

 ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɧɶɲɟ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɷɫɤɪɨɭ. 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɫɤɪɨɭ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɝɨɬɨɜɵɦ ɢ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 100% ɨɩɥɚɬɭ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ȾɄɉ ɫ 100% ɨɩɥɚɬɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɢ ɪɢɫɤɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɚɜɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ii. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɤɢɞɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

iii. ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬ ɫɞɚɱɢ-

ɩɪɢɟɦɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

t. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 70,3375 ɢ 74,2926 ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 67,46 ɢ 73,68 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

Ʉɭɪɫ ɟɜɪɨ ɧɚ ɞɚɬɵ: 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 75,6553 ɢ 84,0695 ɡɚ 1 ɟɜɪɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 70,86 ɢ 87,19 
ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

u. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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v. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ 

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɫɬɪɨɣ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

4. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

a. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ. 

b. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤɭɸ ɤɚɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ ɜ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɞɟɤɫɵ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. 
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c. Риск ликвидности 

Риск ликвидности – это риск того, что у Группы возникнут сложности при выполнении обязанностей, 
связанных с финансовыми обязательствами, расчеты по которым осуществляются путем передачи денежных 
средств или другого финансового актива. Подход Группы к управлению ликвидностью заключается в том, 
чтобы обеспечить, насколько это возможно, постоянное наличие у Группы ликвидных средств, достаточных 
для погашения своих обязательств в срок, как в обычных, так и в стрессовых условиях, не допуская 
возникновения неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию Группы. 

d. Рыночный риск 

Рыночный риск – это риск изменения рыночных цен, который возникает в результате использования Группой 
процентных, торговых и валютных финансовых инструментов. Существует риск того, что справедливая 
стоимость и будущие денежные потоки финансовых инструментов будут колебаться из-за изменений в 
процентных ставках (риск процентных ставок), курсах иностранных валют (валютный риск) или других 
факторов, присущих рынку. Цель управления рыночным риском заключается в том, чтобы контролировать 
подверженность рыночному риску и удерживать ее в допустимых пределах, при этом добиваясь оптимизации 
доходности инвестиций. 

i.Валютный риск 

Группа подвергается валютному риску в той степени, в какой существует несоответствие между валютами, в 
которых выражены продажи, закупки и займы и соответствующей функциональной валютой Группы. 

ii.Процентный риск 

Изменения процентных ставок оказывают влияние, в основном, на привлеченные кредиты и займы, изменяя 
их справедливую стоимость. 

  


